
{Ŝŀ LŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Db{{ wŜƅŜŎǘƻƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ bŀƴƻ-{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 
tŜǘŜǊ YǊǳȊƭƛŎǎΣ {ƘŀƘƛŘ IŀƛŘŜǊΣ Wŀǎƻƴ tȅŜΣ !Ǌǎŀƭŀƴ !ƭƛƳΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

²ŀǘ{ŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό/{5/ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ н ȅŜŀǊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ о¦ ƴŀƴƻ-ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όмлŎƳ Ȅ млŎƳ Ȅ опŎƳΣ 

ғпƪƎύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ м ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊōƛǘΦ  
 

²ŀǘ{ŀǘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /{5/ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ор ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ hǊōƛǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ млΥол !aκta 9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

¢ƛƳŜ 

¶ {ǳƴ-ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ тллƪƳ ƻǊōƛǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ             

р-сȄ κ Řŀȅ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΥ 

ϤосƳƛƴ κ Řŀȅ  
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

Db{{ wŜƅŜŎǘƻƳŜǘǊȅ tŀȅƭƻŀŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ ϧ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŀǎǎŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ κ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ DǳƭŦ ƻŦ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀ 

hƛƭΣ DŀǎΣ ϧ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

¶ [ŀǊƎŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ 

hŎŜŀƴ 

¶ aŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ŀǊƎŜǘ !ǊŜŀǎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŀǎǎŀƎŜ 

¶ LŎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ 

[ŀōǊŀŘƻǊ {Ŝŀ 

¶ LŎŜ ƅƻǿǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǊŎǝŎ ƛƴǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ƭŀƴŜǎ 

DǳƭŦ ƻŦ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

¶ LŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ƴŀƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǿǿǿΦǿŀǘǎŀǘΦŎŀ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ {-.ŀƴŘ нΦпDIȊ Ϫ нолƪōǇǎ 

¶ Ϥсл a. κ Řŀȅ 

¶ wŜƅŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǎƛƎƴŀƭ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ     

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

¶ ό[ŜƊύ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ¢ŜǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 

¶ опa.κǎ ƻŦ Ǌŀǿ Dt{ 5ŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Dt{ 

CǊƻƴǘ 9ƴŘǎ  

¶ CtD!ǎ Ǌǳƴ ƭƻǎǎƭŜǎǎ [½п ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ           

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŬƭŜ ǎƛȊŜǎ 

¶ {ǘƻǊŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴōƻŀǊŘΣ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ƻƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 

¶ aŀƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Dt{  

ǎƛƎƴŀƭǎ  

¶ {ǇŜŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǿŀǘƘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ 

¶ ¢ǿƻ пŘ. ǇŀǘŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΥ ƻƴŜ ½ŜƴƛǘƘ ŦŀŎƛƴƎΣ 

ƻƴŜ bŀŘƛǊ ŦŀŎƛƴƎ 

tƻǿŜǊ 

¶ όнлύ нуΦо҈ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 

¶ н [ƛ ōŀǧŜǊƛŜǎ όнс²IǊύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ {ǘŀŎƪŜŘ t/. ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ слсм ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

¶ t/. ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊǎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

¶ мDIȊ !wa tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

¶ нрсa. w!a ǿƛǘƘ спD. ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ [ƛƴǳȄ ƪŜǊƴŜƭ 

tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ όŦǳǘǳǊŜύ 

¶ Lƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ǘƘǊǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜƴƎǘƘŜƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǊ      

ŘŜ-ƻǊōƛǘ ǎƻƻƴŜǊ 

!5/{ 

¶ Ҍκ- млƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

¶ !Ŏǘǳŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ aŀƎƴŜǘƻǊǉǳŜǊǎ 

¶ ²ŀǘ{ŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /{5/Σ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлмс 


